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Mujeres campesinas: del cooperativismo 
y las políticas públicas al ecofeminismo como 
pilares de su reivindicación

Rural women: from cooperativism and 
public policies to ecofeminism as pillars of their 
vindication.

Iván Vargas-Chaves 1

RESUMEN: La mujer campesina o mujer rural jue-
ga un papel clave en la producción de alimentos, la 
gestión de recursos naturales y el cuidado del hogar 
y sus comunidades. Sin embargo, su aporte ha sido 
invisibilizado y marginalizado. Por ello, surge la 
necesidad de reivindicar su rol y empoderarlas para 
construir un futuro más justo y sostenible en las zonas 
rurales. El presente artículo tiene por objetivo analiza 
dos enfoques de la mujer campesina, como guardiana 
de la vida desde la visión ecofeminista, y como agente 
de cambio a partir de su empoderamiento tomando 
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como referente la experiencia de la Cooperativa Fun-
dación San Isidro y el apoyo de políticas públicas 
locales. Siguiendo una metodología de una revisión 
narrativa y análisis documental, se aborda, de una 
parte, la reivindicación de la mujer rural como parte de 
una corriente de pensamiento que resalta la profunda 
conexión entre la vida y el cuidado, exponiendo la 
relación causal entre la explotación de la naturaleza y 
la opresión de las mujeres; y de la otra, el rol que pue-
den asumir las cooperativas, respaldadas en políticas 
públicas locales, en la formación de competencias de 
liderazgo y la búsqueda de espacios de incidencia en 
el ámbito público para las mujeres rurales. El texto 
concluye con unas reflexiones finales sobre la necesi-
dad de empoderar a la mujer campesina, pues desde 
su labor se puede repensar en la construcción de una 
sociedad más justa y equitativa.

Palabras clave: Mujer campesina; Empoderamiento; 
Cooperativas rurales; Valor social; Ecofeminismo

ABSTRACT: Rural women play a fundamental role in 
food production, natural resource management, and 
the care of their homes and communities. However, 
their invaluable contribution has been made invisible 
and marginalized. Therefore, there is a need to 
vindicate their role and empower them to build a more 
just and sustainable future in rural areas. This article 
aims to analyze two approaches to rural women, as 
guardians of life from an ecofeminist perspective, and 
as agents of change based on their empowerment, 
taking as a reference the experience of the San Isidro 
Foundation Cooperative and the support of local 
public policies. Following a methodology of narrative 
review and document analysis, it addresses, on the 
one hand, the vindication of rural women as part 
of a current of thought that highlights the deep 
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connection between life and care, exposing the causal 
relationship between the exploitation of nature and the 
oppression of women; and on the other hand, the role 
that cooperatives, supported by local public policies, 
can play in the development of leadership skills and 
the search for spaces of influence in the public sphere 
for rural women. The text concludes with some final 
reflections on the need to empower rural women, 
since from their work it is possible to rethink the 
construction of a more just and equitable society.

Keywords: Rural women; Empowerment; Rural 
cooperatives; Social value; Ecofeminism

1.	 Introducción

El ecofeminismo, un movimiento que tiene por finali-
dad resaltar la profunda conexión entre la vida y el cuidado, 
ofrece una perspectiva valiosa para comprender la relación 
de causalidad entre la explotación de la naturaleza y la 
opresión hacia las mujeres2. Ambos casos se han dado en el 
marco de sistemas capitalistas que conciben a la mujer, a la 
tierra y a la naturaleza como herramientas o medios para el 
beneficio propio3.

Esta visión instrumentalizadora, permite explicar la 
dinámica de acaparamiento de medios de producción ali-
mentaria a través de la privatización de semillas y la mar-
ginalización de las mujeres campesinas; quienes no en vano 
desempeñan un papel fundamental en la producción de 
alimentos, la gestión de los recursos naturales y el cuidado 
del hogar y de sus comunidades4. 

2	 SHIVA; MIES, 1993
3	  SHIVA; MIES, 1998.
4	 RODRÍGUEZ CAÑESTRO, 2024; LI, 2007; HERNÁNDEZ PIÑERO, 2012.
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En este contexto, y de acuerdo con Rosemary Radford, 
la reivindicación de la mujer campesina y su empodera-
miento se convierten en un norte que debe seguirse para 
construir un futuro más justo y sostenible en las zonas 
rurales5. Por ello, a lo largo del presente texto, se insistirá 
en que es necesario reconocer su invaluable contribución al 
cuidado, y crear las condiciones para que puedan participar 
plenamente en la toma de decisiones que afectan sus vidas 
y sus comunidades.

El presente artículo, tiene por objetivo analizar dos en-
foques de la mujer campesina; de un lado, la reivindicación 
de las mujeres campesinas como guardianas de la vida, y del 
otro, caracterizar el rol que ha asumido la Cooperativa Fun-
dación San Isidro en el empoderamiento de sus integrantes 
a través de la formación en competencias de liderazgo y en 
la búsqueda de espacios para que tengan incidencia en el 
ámbito público.

Siguiendo una metodología de análisis documental de 
información especializada y desde un enfoque de revisión 
narrativa, el artículo inicia con un análisis de las cooperativas 
rurales y su rol como plataformas para mejorar el acceso de 
las comunidades a mercados e insumos, fortaleciendo su ca-
pacidad de negociación, así como fomentando valores como 
la solidaridad, la responsabilidad social y la participación 
en la toma de decisiones para la búsqueda de un bienestar 
común. 

A continuación, se plantean las bases del debate sobre 
el rol de las mujeres como cuidadoras y guardianas de la 
Tierra, quienes han sido las encargadas de preservar la bio-
diversidad, garantizar la seguridad alimentaria y mantener el 
equilibrio de los ecosistemas; una postura que se alinea con la 
visión ecofeminista de Vandana Shiva. Por último, se aborda 

5	 RADFORD, 1995.
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la labor de la Cooperativa Fundación San Isidro como un caso 
de éxito que fomenta la búsqueda de espacios para que las 
mujeres campesinas puedan tener incidencia en la búsqueda 
de soluciones a las necesidades de sus comunidades y en la 
construcción de políticas públicas. Esto, en la práctica, es la 
generación de valor social en su máxima expresión.

2.	 Metodología

Este estudio se desarrolla desde una metodología de 
análisis documental de información especializada, con el fin 
de presentar una revisión narrativa de la literatura científica 
sobre el cooperativismo, el ecofeminismo, la mujer campe-
sina y las problemáticas de acaparamiento de medios de 
producción agroalimentaria. Con lo anterior, no solo se pre-
tende describir un estado del arte, sino que, además, se busca 
ofrecer al lector un análisis desde una visión transversal.

Se realizó una búsqueda en bases de datos como EB-
SCO y Hein, así como buscadores de literatura científica en 
índices SJR y JCR, en concreto Web of Science y Scopus. Para 
refinar la búsqueda se utilizaron descriptores en inglés y cas-
tellano, tales como ‘mujeres AND rurales OR campesinas’, 
‘ecofeminismo’, ‘cooperativismo’, ‘empoderamiento AND 
mujeres’, ‘cooperativa AND rurales OR campesinas’. La 
búsqueda se enfocó en títulos, resúmenes y palabras clave, 
combinando operadores booleanos, gracias a los cuales se 
lograron optimizar eficazmente los resultados; excluyendo 
textos duplicados, ponencias duplicadas o estudios sin con-
textualizar, o sin el texto completo.

Tras la revisión, se seleccionaron 80 artículos científicos 
publicados entre 2000 y 2024, de los cuales, 56 correspon-
den a artículos de revistas científicas y el restante a libros 
resultados de investigación, informes, normas, estudios 
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e información disponible en buscadores convencionales. 
Esta revisión, desde una perspectiva ecofeminista y desde 
el cooperativismo, ofrece una valiosa comprensión de las 
experiencias de cooperativas como la Fundación San Isidro, 
aportando elementos para futuras aproximaciones a este 
tema. 

3.	 Resultados

Las cooperativas rurales de pequeños agricultores en 
Colombia: caso Cooperativa Fundación San Isidro

Luego de la irrupción de la gran agroindustria con la 
revolución verde, los pequeños agricultores alrededor del 
mundo han buscado mantenerse en el mercado mediante 
formas de organización social y económica, que les permitan 
preservar sus saberes tradicionales, su identidad y fortalecer 
su autonomía. Es de esta manera en cómo se han enfrentado 
con un número importante de desafíos que limitan su ca-
pacidad para integrarse en la nueva dinámica del mercado 
agrícola6. 

Estos desafíos incluyen —aunque no se limitan única-
mente a— la falta de asistencia técnica, de financiamiento y 
de generación de competencias. Aunado a lo anterior, Giral-
do es enfático en sostener que otro problema estructural es el 
limitado acceso a mercados en condiciones de rentabilidad 
y perdurabilidad, además de no contar con las condiciones 
para acceder formalmente al sistema crediticio, lo impacta en 
un desequilibrio respecto a sus competidores7. A lo anterior, 
deben sumarse otros problemas que son consecuencia de no 

6	 VARGAS-CHAVES; LUNA-GALVÁN; CUMBE FIGUEROA, 2024.
7	 GIRALDO, 2015.
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tener iguales oportunidades para invertir en infraestructura, 
en equipos e insumos que les permitan hacer eficientes sus 
prácticas agrícolas, o ampliar su producción8. 

Dentro de este contexto, las cooperativas de pequeños 
agricultores pueden desempeñar un rol clave en el desarrollo 
económico y sostenible en los territorios rurales al empoderar 
a sus miembros, fomentar prácticas respetuosas con el cono-
cimiento tradicional, mejorar indicadores de productividad, 
y, tal como se analiza en este texto, empoderar a las mujeres 
campesinas9. Todo ello redunda en una contribución directa 
a su soberanía y seguridad alimentarias10. 

Un caso de éxito que cabe reseñar en Colombia es el de 
la Cooperativa Fundación San Isidro, que nace en 1980 por 
iniciativa de la Iglesia Católica a través de su Pastoral Social 
en la ciudad de Duitama en el Departamento de Boyacá. Hoy, 
se encuentra conformada por más de 110 productores a lo 
largo de este departamento, pero también de los departamen-
tos de Tolima y Cundinamarca, desde donde se impulsa un 
modelo asociativo basado en la economía social, el uso de 
técnicas de producción agrícola tradicionales y un sistema 
de comercialización a través de mercados campesinos11. 

El modelo de esta cooperativa que se rige bajo la fi-
losofía de ‘la iglesia de los pobres’ propuesta por el papa 
Juan XXIII12, impulsa el liderazgo participativo, comunitario 
y democrático en cabeza de los propios campesinos, quienes 
administran y se benefician de esta iniciativa. 

8	 OROZCO SUÁREZ, 2023.
9	 TREGEAR; COOPER, 2016; DA SILVA LIMA, 2012.
10	 ARSENIJEVIĆ; NIKOLIĆ, 2010.
11	 FUNDACIÓN SAN ISIDRO, 2024.
12	 DE AQUINO JUNIOR, 2012.
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Imagen 1. Publicidad del mercado campesino regional 
‘Mujeres campesinas: la fuerza que sostiene’13.

También, integran programas de formación en com-
petencias en liderazgo dirigidos a mujeres campesinas, así 
como la investigación y el desarrollo a sus prácticas tradicio-
nales por medio de métodos de investigación adaptativa de 
técnicas agroecológicas, adaptadas específicamente para ter-
renos pequeños de clima frío, especialmente en el municipio 
de Susacón del Departamento de Boyacá, y fincas colindantes 
con los ecosistemas de páramo y el alto Río Fonce14.

Todo lo anterior se sustenta en dos ejes, como lo son 
la economía solidaria y las prácticas sostenibles dirigidas a 
fortalecer la producción orgánica, tal como se desprende del 
objeto social de sus estatutos: 

“Articulo 4. Objeto. El objeto de la Fundación San Isidro es: im-
pulsar procesos de formación integral, organización, gestión y 
promoción de los derechos de las comunidades campesinas de 
Boyacá, mediante el diseño y ejecución de programas y proyectos 
de acuerdo a las líneas de intervención: Defensa del Territorio, 
Economía campesina, democracia y cultura de paz y Fortaleci-
miento organizativo; con el fin de contribuir al mejoramiento de 
las condiciones de vida hacia la construcción de una sociedad 
más justa y fraterna”15.

13	 FUNDACIÓN SAN ISIDRO, 2024.
14	 COLOMBIA/ALCALDÍA MUNICIPAL DE DUITAMA, 2024.
15	 FUNDACIÓN SAN ISIDRO, 2018.



IVÁN VARGAS-CHAVES 69

Revista Brasileira de Estudos Políticos | Belo Horizonte | n. 130 | pp. 61-99 | jan./jun. 2025

En este punto, es importante mencionar que las coop-
erativas rurales se sustentan en pilares como la democracia, 
la búsqueda del bien común, la economía solidaria y el 
fomento de prácticas sostenibles16. No en vano este modelo 
asociativo se sustenta en el mismo conjunto de principios y 
valores del cooperativismo, tales como el deber de ayuda 
mutua, la responsabilidad social, valores democráticos, 
solidaridad e igualdad17.

Para autores como Michael Gertler18 y José Miguel 
Verdecchia19 las cooperativas rurales de pequeños agricul-
tores son asociaciones solidarias de carácter autónomo con-
formadas por pequeños productores que, voluntariamente, 
deciden unirse para la consecución de unos fines comunes, 
entre los que se encuentran la satisfacción de sus necesidades 
económicas y sociales, así como la búsqueda de un interés 
general y de un mayor bienestar para ellos mismos y sus 
familias. 

Estas cooperativas, además, ofrecen a sus integrantes 
una serie de beneficios y ventajas competitivas, incluyendo 
una producción conjunta de bienes y servicios de forma 
sostenible y perdurable en el tiempo, mejor acceso y mejores 
costos de abastecimiento de equipos e insumos agrícolas, y 
una posición sólida de negociación en la comercialización 
de productos o el acceso a servicios financieros, que incluso 
la misma cooperativa puede facilitar20. 

16	 FORERO ÁLVAREZ, 1991; VARGAS-PRIETO; SÁNCHEZ ÁLVAREZ, 2020.
17	 MAYA DÍAZ, 2002; OROZCO; FORERO; WILLS 2013.
18	 GERTLER, 2001.
19	 VERDECCHIA, 1989.
20	 MAYA DÍAZ, 2002; VÁSQUEZ-LÉON; BURKE; FINAN, 2017.
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El valor social que aportan las cooperativas

El valor social que aporta una cooperativa campesina 
de pequeños agricultores no se limita a aspectos meramente 
competitivos y distributivos, también, desde este modelo 
asociativo puede tener incidencia social y política. De acu-
erdo con la información reportada por la Fundación San 
Isidro, la ‘Cooperativa Fundación San Isidro’ ha ejecutado 
una serie de iniciativas técnicas, educativas y comerciales, 
alcanzando, entre sus logros más destacados, los siguientes: 

A. Investigación adaptativa de técnicas agroecológicas en 
Susacón. Este proyecto (1996-2000) se enfocó en el desarrollo 
de métodos agrícolas sostenibles para pequeños productores 
en zonas de clima frío del municipio de Susacón, Boyacá.

 B. Implementación de sistemas agroforestales sostenibles. 
La Fundación ha trabajado en la implementación de siste-
mas agroforestales sostenibles en los páramos de La Rusia, 
Chontales, Verdegales y Bosque Alto Andino, ubicados en 
los municipios de Duitama, Paipa y Gámbita en los Departa-
mentos de Boyacá y Santander. Estos ecosistemas de páramo 
forman parte del área de influencia del Santuario de Fauna 
y Flora Guanentá y del Alto Río Fonce21.

C. Fortalecimiento de redes de productores orgánicos. La 
Fundación ha jugado un papel crucial en la creación y el 
fortalecimiento de redes de productores orgánicos. Un ejem-
plo destacado es el convenio establecido con la Secretaría de 
Desarrollo Económico del Distrito Capital en el marco del 
Plan Maestro de Abastecimiento y Seguridad Alimentaria 
“Alimenta Bogotá” a través del Convenio 159 de 200922. 

De esta manera, con la participación de la Academia, 
el Estado y las empresas la Fundación ha logrado resultados 

21	 FUNDACIÓN SAN ISIDRO, 2015.
22	 COLOMBIA/ALCALDÍA MAYOR DE BOGOTÁ, 2009.
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destacados, llevando a cabo iniciativas que abarcan inves-
tigación, implementación de prácticas sostenibles y forta-
lecimiento de redes de productores. De esta forma, se han 
desarrollado proyectos de investigación e intervención con 
temáticas variadas, pero aterrizadas a los ámbitos de la agro-
ecología, la mitigación y adaptación al cambio climático23.

Por otra parte, debe destacarse que las cooperativas ru-
rales de pequeños agricultores gozan de un reconocimiento 
y una trayectoria por parte de la sociedad civil, las empresas, 
la Academia y el Estado, como dinamizadoras de desarrollo 
regional y local24. 

Si a esto se le suma la preservación de valores del coop-
erativismo —pero con adaptaciones específicas a la cosmov-
isión del campesinado, a sus necesidades y expectativas—, se 
logrará consolidar un modelo exitoso replicable en aquellos 
países donde los agricultores están a merced de modelos de 
acaparamiento de medios de producción alimentaria por 
parte de la gran agroindustria25.

Desde esta visión propuesta, no solo se asegura la con-
tinuidad del conocimiento tradicional y la riqueza cultural 
del campesinado, sino que también se ofrece una alternativa 
viable para combatir los efectos nocivos de la agricultura 
industrial a gran escala al minimiza el impacto ambiental 
de la agroindustria, ya que las prácticas agroecológicas 
promueven la conservación de los suelos, la biodiversidad 
y los recursos hídricos, en contraste con la agricultura in-
dustrial que genera contaminación, erosión y agotamiento 
de recursos.

Además, con la incorporación de iniciativas como los 
mercados campesinos y el comercio justo a las cooperativas 

23	 FUNDACIÓN SAN ISIDRO, 2015.
24	 OROZCO; FORERO; WILLS, 2013; WORSLEY; ALLEN, 1971.
25	 CARRICART, 2012.
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de pequeños agricultores, no solo se beneficia la economía 
familiar, sino que también se revaloriza la economía campe-
sina, reconociendo el papel fundamental de los pequeños 
productores en la seguridad alimentaria y la preservación 
de la cultura rural26. 

Ello, sin dejar a un lado que se fomenta un acerca-
miento entre productor y consumidor, al eliminarse la in-
termediación, creando una conexión directa donde ambos 
se benefician. De un lado, porque los campesinos tendrán 
mayores ingresos al recibir un precio justo por sus productos, 
mejorando su calidad de vida; y por el otro lado, porque los 
consumidores tendrán acceso a productos locales, frescos y 
a precios justos.

Otros casos de éxito de cooperativas de pequeños 
productores agrícolas que generan valor social no solo en 
Colombia, sino en la Región Andina, y que se pueden rese-
ñar, involucran desde campesinos hasta pueblos indígenas 
que han logrado llevar su modelo asociativo a gran escala, 
por ejemplo, la Central Cooperativa Indígena del Cauca, 
ha logrado posicionar — de la mano de la Federación Na-
cional de Cafeteros— su producción de café en el mercado 
internacional, a la vez que promueve el desarrollo social y 
económico de las comunidades indígenas del Cauca, apor-
tando a una mejor calidad de vida de sus familias27. 

Esta iniciativa, al igual que las cooperativas agrupa-
das en el marco Organización de Cooperativas Brasileras, 
destaca por su enfoque holístico, que integra la producción 
sostenible con el bienestar social, y la preservación cultural 
y agroalimentaria. De hecho, en este segundo supuesto, la 
Organización funciona como una red de apoyo integral para 

26	 VÁSQUEZ-LÉON; BURKE; FINAN, 2017; VARGAS-CHAVES; ACEVEDO-
CAICEDO; SALGADO-FIGUEROA, 2020.

27	 AUDIVERT, 2022.
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más de 200 cooperativas rurales que funcionan bajo este 
modelo asociativo, y donde la capacitación a este grupo de 
especial interés, como lo son las mujeres campesinas, es uno 
de sus ejes28. 

Así, a través de asistencia técnica, capacitación y ac-
ceso a mercados, se busca el fortalecimiento permanente 
las capacidades productivas agrícolas de las comunidades, 
así impulsando el crecimiento del cooperativismo rural en 
Brasil, y generando un impacto positivo en el desarrollo rural 
sostenible de los territorios y zonas de reserva indígena. Esta 
experiencia demuestra el poder transformador del trabajo 
colectivo y la organización comunitaria, promoviendo la 
autogestión y la autonomía económica de las comunidades 
rurales29.

Estos ejemplos inspiradores demuestran el potencial 
transformador del cooperativismo para el desarrollo social 
y económico de las comunidades rurales de pequeños ag-
ricultores. Sin embargo, el camino por delante está lleno de 
desafíos, como la falta de acceso a recursos, la competencia 
en el mercado internacional y el acaparamiento de medios 
de producción alimentaria con la introducción de semillas 
modificadas genéticamente que desplazan las semillas 
criollas o modificadas por vía convencional, pero que no 
alcanzan los estándares de certificación30.

De cualquier forma, es claro que, para superar estos 
retos, se requiere un apoyo continuo de gobiernos, orga-
nizaciones internacionales y, especialmente, de consumi-
dores conscientes del rol de los campesinos en la sociedad. 
También, se busca el apoyo del sector privado a través de 

28	 LORA OCHOA; PINEDO LÓPEZ; BURGOS SALVADOR, 2017; DE 
MIRANDA, 2018.

29	 BÚRIGO, 2006.
30	 VARGAS-CHAVES, 2023.
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modelos de responsabilidad social que se integren a este tra-
bajo colectivo, a través de inversión en innovación, desarrollo 
y apoyo continuo en capacitación. De este modo, este modelo 
asociativo puede seguir transformando vidas, posicionando 
productos locales en el mercado global y contribuyendo a la 
preservación de lo tradicional.

La reivindicación de la mujer campesina

A lo largo de generaciones, y desde que el ser humano 
domesticó la agricultura, han existido diversos sistemas agrí-
colas que se han adaptado a las condiciones ambientales y físi-
cas locales31. Estos sistemas, que se basan en el conocimiento 
tradicional y en prácticas sostenibles, permitieron que, desde 
entonces, la producción de alimentos se reflejase en la sober-
anía y autonomía alimentaria de las comunidades locales32. 

Todo lo anterior se daba al tiempo que aparecieron nue-
vas variedades como resultado de cruces mediante técnicas 
convencionales como el injerto.  Esto no solo repercutía en 
el acceso a variedades con nuevas o mejores propiedades, 
sino que conservaba la diversidad de cultivos33. En contra-
posición, el modelo agroindustrial cuyo auge se dio desde 
la revolución verde, fue una apuesta por la productividad 
y la rentabilidad a costa de la sostenibilidad y los modelos 
de agricultura tradicional34. 

La revolución verde como periodo de la historia reci-
ente, ubicado entre las décadas de los ochenta y noventa, 
supuso la transición de sistemas agrícolas tradicionales basa-
dos en la diversificación y el uso sostenible de recursos hacia 

31	 HARLAN, 2012; ZOHARY, 2012; LOREK, 2022.
32	 ZOHARY, 2012; ALTIERI; TOLEDO, 2011.
33	 SRINIVASAN, 2005.
34	 ABDULAI, 2022; HARWOOD, 2020a.
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modelos agroindustriales, intensivos y de acaparamiento 
de tierras y de medios de producción alimentaria35. En este 
periodo, se dieron los avances recientes más importantes en 
materia de obtenciones vegetales, pues las técnicas de edición 
e ingeniería genética permitían crear variedades ‘a la carta’, 
creándose una industria muy rentable36.   

Este modelo, en países en desarrollo o en situación de 
pobreza, ha estado marcado por la intensificación de la pro-
ducción agrícola gracias a la facilidad de modificar a través 
de ingeniería genética las variedades, logrando que crezcan 
en menor tiempo, sean resistentes a algunas plagas o ten-
gan una mejor presentación37. A estas variedades conocidas 
como obtenciones vegetales no convencionales, se les suele 
denominar organismos vegetales modificados genéticamente 
de forma no convencional38. 

En la práctica, según Raj Patel el modelo de producción 
agroindustrial a gran escala empieza a mostrar sus límites 
en términos de sostenibilidad, acceso en igualdad de condi-
ciones a los modos de producción agrícola y justicia social39. 
Es allí donde emergen voces de lideresas como Vandana 
Shiva, quienes desde el empoderamiento de la mujer rural, 
han planteado nuevas visiones como el ecofeminismo, en re-
spuesta a la explotación desenfrenada de recursos naturales, 
la violencia sistémica contra las mujeres y la apropiación de 
medios de producción agroalimentaria como las semillas. 

Vandana Shiva, invita a repensar la relación del ser 
humano, y especialmente de las mujeres, con la Tierra y con 

35	 YUDELSON, 2010.
36	 KHUSH, 1999.
37	 LOREK, 2022.
38	 VARGAS-CHAVES; GUZMÁN-AGUILERA; ARGÜELLO-RUEDA; GREEN, 

2003.
39	 PATEL, 2013.
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una perspectiva que entrelaza la defensa del medio ambiente 
con la lucha por la justicia social, agroalimentaria, ambiental 
y la equidad de género40. Para esta filósofa, el rol central de 
las mujeres en la vida no es solo una cuestión biológica, sino 
también social, política y económica. Las mujeres, como 
cuidadoras primarias y guardianas de la tierra, han sido las 
encargadas de preservar la biodiversidad, garantizar la seguri-
dad alimentaria y mantener el equilibrio de los ecosistemas.

En su obra Abrazar la vida: Mujer, ecología y desarrollo, 
Shiva afirma que si hay vida en la tierra, es gracias a que la 
tierra y sus recursos nos han dado a nosotros, como especie 
humana, una situación de privilegio y abundancia. Además, 
esta situación privilegiada se debe en gran parte gracias a 
que ha sido la mujer quien la que ha cuidado y nos ha dado 
la vida; también, cuidando de todos los alimentos41.

La mujer rural en el contexto del ecofeminismo de Van-
dana Shiva, surge de la profunda conexión entre la explotación 
de la naturaleza y la opresión de las mujeres. Ambos sistemas, 
el patriarcado y el capitalismo, han cosificado a las mujeres 
y a la Tierra, considerándolas como objetos a ser explotados 
para beneficio propio, de allí, que para Shiva este modelo solo 
puede conducir a una sociedad de violencia y destrucción. 

En el caso de las obtenciones vegetales no conven-
cionales y de la privatización de semillas, Shiva es enfática 
en sostener que se trata de amenaza que se traduce en una 
expropiación de medios de producción alimentaria así como 
de privatización de recursos que son bienes comunes para las 
comunidades rurales. Esta práctica, impulsada por grandes 
multinacionales, atentan contra la soberanía alimentaria y la 
autonomía de los pueblos42.

40	 SHIVA, 1994.
41	 SHIVA, 1988.
42	 SHIVA, 1994.
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Frente a esta realidad, propone una bio-civilización 
basada en el respeto a la vida en todas sus formas, donde las 
mujeres campesinas ocupen un lugar central en la toma de 
decisiones y en la construcción de un futuro sostenible43. No 
en vano, la mujer campesina como guardiana de las semillas, 
es guardiana de la vida.

En otra de sus obras, Ecofeminismo, señala que el sistema 
capitalista que se ha impuesto desde la Revolución Industrial 
considera que ‘lo humano’ carece de valor ante la acumu-
lación de recursos, excepto que aquello humano pueda ser 
un recurso en sí mismo, o lo que es lo mismo, que se puede 
usar para generar riqueza44. Esta es una explicación que 
esta autora propone para comprender parte de la raíz de la 
violencia contra la mujer45.

Este ecofeminismo ofrece una visión alternativa, donde 
la vida, la tierra y las mujeres se encuentran en un equilibrio 
armonioso. Las aproximaciones que, en este sentido, pro-
ponen Vandana Shiva46, Barbara Gates47 o Gregory Swer48 
invitan a reflexionar sobre el poder transformador del eco-
feminismo y en la capacidad de las mujeres campesinas para 
liderar el cambio hacia un mundo más justo y sostenible. 

43	 MEINZEN-DICK; KOVARIK; QUISUMBING, 2014.
44	 SHIVA; MIES, 1993.
45	 SHIVA, 1991; SHIVA; MOSER, 1995.
46	 SHIVA, 2016
47	 GATES, 1996.
48	 SWER, 2019.
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El empoderamiento de la ‘mujer campesina’ como 
aporte de valor social en el cooperativismo: el caso 
de la Cooperativa Fundación San Isidro

A pesar de los avances logrados en las últimas décadas 
en materia de derechos de las mujeres, las mujeres campesi-
nas en América Latina continúan enfrentando importantes 
desafíos49. Las últimas décadas han visto avances significa-
tivos en el reconocimiento de los derechos de las mujeres 
rurales en las Américas50. En países como Colombia se han 
implementado programas específicos para promover el em-
poderamiento de las mujeres campesinas, desde iniciativas 
que buscan mejorar las condiciones de acceso a la tierra, el 
crédito, la educación, la salud y la participación51.

En este sentido, la Cooperativa Fundación San Isidro se 
erige como un referente ejemplar en la generación de valor 
compartido para sus grupos de interés. Sus iniciativas, como 
las descritas anteriormente, son un claro testimonio de su 
compromiso con el desarrollo integral de las comunidades. 
En este sentido, cabe destacar un aspecto fundamental de 
su labor: el empoderamiento de las mujeres campesinas52.

A través de planes de capacitación y formación de 
competencias, la Cooperativa impulsa el liderazgo y la par-
ticipación de las mujeres en la búsqueda de soluciones a las 
necesidades de sus comunidades y en la construcción de 
políticas públicas. Este empoderamiento se traduce en una 
mayor incidencia de las mujeres campesinas en el ámbito 

49	 NÚÑEZ, 2020; RAYNOLDS, 2021; DE PAULA ANDRADE, 2007.
50	 MORALES, 2022.
51	 JURADO PAZ, 2022.
52	 FUNDACIÓN SAN ISIDRO, 2001.
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público, como lo demuestra su destacada participación en 
espacios de diálogo intersectorial53.

Un ejemplo emblemático de su incidencia es su partici-
pación en la discusión e integración como actor clave en la 
política para un Sistema Nacional de Cuidado en Colombia, 
iniciativa impulsada desde la Cámara de Representantes. 
Esta participación busca avanzar en el reconocimiento leg-
islativo de la redistribución del trabajo de cuidado, históri-
camente asumido de manera desproporcionada por las 
mujeres, especialmente en zonas rurales.

En el marco de las audiencias públicas realizadas en 
la Comisión Primera de la Cámara de Representantes, las 
mujeres campesinas de la Fundación tuvieron un papel pro-
tagónico. Propusieron mecanismos para evaluar los avances 
y desafíos en la implementación de un futuro sistema nacio-
nal del cuidado. 

Imagen 2. Intervención de Irene Fonseca Echeverría, en 
representación de la Fundación San Isidro, en la Audiencia 
Pública de Seguimiento a la implementación del Sistema 

nacional de Cuidado [Minuto 1:54:45]54

53	 ORDOÑEZ, 2022.
54	 COLOMBIA/CÁMARA DE REPRESENTES, 2021.
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Este proceso de visibilidad de la mujer campesina, 
fruto del empoderamiento y la incidencia promovidos por 
la Cooperativa, no solo permite cuantificar el aporte funda-
mental de las mujeres al desarrollo económico y social del 
país, sino que también pone de relieve el compromiso del 
sector cooperativo con la generación de valor social en su 
máxima expresión.

Es de esta manera, cómo desde mediados de la década 
del 2010, la Cooperativa empezó a desempeñar un papel 
crucial en el diseño del Plan de Desarrollo 2014-2018, en 
particular en mesas de diálogo para el diseño del Sistema 
Nacional de Cuidado. Sus aportes se materializaron en ll-
evar ante esa instancia, los resultados obtenidos en talleres 
y conversatorios realizados con comunidades de mujeres 
campesinas en el Departamento de Boyacá. 

Imagen 3. Taller sobre soberanía alimentaria con mujeres 
campesinas, impartido por la Cooperativa Fundación San 

Isidro, Paipa (Boyacá), 23 de febrero de 2023.55

En las audiencias preparatorias y de seguimiento a 
la implementación del Sistema Nacional del Cuidado, la 
participación de la Cooperativa Fundación San Isidro fue 

55	 GARZÓN, 2023.
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clave, pues no solo logró resaltar la necesidad de avanzar en 
la implementación efectiva del sistema, sino además, pudo 
compartir su experiencia exitosa en la labor de abordar las 
brechas de género y garantizar el bienestar de las comuni-
dades rurales56.

Oxfam al respecto resalta que esta cooperativa tiene 
como dos de sus estandartes el empoderamiento de las 
mujeres campesinas, y una participación permanente en 
espacios de diálogo para la construcción de política pública. 
Otro ejemplo que debe destacarse es la participación en la 
Mesa Intersectorial de la Economía del Cuidado, donde las 
mujeres de la Fundación Cooperativa San Isidro han pro-
movido una agenda para empoderar a la ‘mujer campesina’ 
en representación de este grupo de interés57. 

Gracias a esta visión, entidades como Oxfam o la Al-
caldía Mayor de Bogotá —a través de la Secretaría Distrital 
de Desarrollo Económico y, desde la Academia, las Universi-
dades Nacional y Pedagógica y Tecnológica de Colombia—, 
han coadyuvado a impulsar en conjunto con la Fundación, un 
modelo asociativo exitoso, basado en la incidencia política, 
pero también en la implementación de medidas que resaltan 
un modelo respetuoso con la economía social y del cuidado, 
además de la integración de la I+D para el fortalecimiento 
de las prácticas tradicionales agrícolas58. 

56	 COLOMBIA/CÁMARA DE REPRESENTANTES, 14 de octubre de 2021
57	 OXFAM COLOMBIA, 2024
58	 OXFAM COLOMBIA, 2023; FUNDACIÓN SAN ISIDRO, 2015.
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Imagen 4. Reunión entre integrantes de la Cooperativa Fun-
dación San Isidro y la Ministra de Agricultura y Desarrollo 

Rural de Colombia, 2023-2024, Jhenifer Mojica59.

Como conclusión preliminar, la Cooperativa Fundación 
San Isidro se consolida como un modelo ejemplar de em-
poderamiento de la mujer campesina y generación de valor 
compartido a través de su incidencia en escenarios de gran 
relevancia nacional, regional y de políticas públicas en el 
marco de planes de desarrollo. Por ello, tal como lo resaltan 
diversos autores como Jan Gelfand60 o Roberto Vela Man-
tilla61, desde su fundación, su norte se traduce no solo en 
transformar vidas mediante modelos de economía social que 
redistribuyen los ingresos obtenidos por la comercialización 
de productos agrícolas, sino que también empodera a la 
mujer campesina en la construcción de una sociedad más 
justa y equitativa.

59	 FUNDACIÓN SAN ISIDRO, 2023.
60	 GELFAND, 1995.
61	 VELA MANTILLA, 2001.
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Discusión
La transición hacia sistemas a gran escala, utilizando 

generalmente obtenciones vegetales no convencionales y 
agroquímicos, ha ocasionado el desplazamiento de varie-
dades nativas, además de pobreza como consecuencia de 
un uso cada vez más frecuente de maquinaria agrícola e 
insumos, que aumentan la eficiencia pero que requieren 
menos mano de obra62. 

La compleja relación entre la agricultura tradicional 
y la agroindustria sustentada en las obtenciones vegetales 
no convencionales, esto es, aquellas que se mejoran vía in-
geniería genética y se cultivan a gran escala con el uso de 
agroquímicos en grandes monocultivos, ha traído consigo 
además deforestación, erosión genética de variedades crio-
llas y del suelo, así como contaminación del agua e impactos 
sociales63. 

No en vano, la concentración de la tierra y de los medios 
de producción alimentaria en manos de grandes empresas y 
multinacionales, termina por marginar a los pequeños agri-
cultores, quienes se vuelven dependientes de insumos agrí-
colas como semillas modificadas genéticamente, fertilizantes 
y pesticidas que únicamente funcionan en combinación con 
estas obtenciones vegetales64.

Por todo lo anterior, la encrucijada actual por la que 
atraviesan los países de América Latina exige un replant-
eamiento del rol de la agricultura tradicional en el desarrollo 
sostenible de las regiones, y en el mejoramiento de las condi-
ciones de vida en el campo. Este, es un desafío complejo, 
pero también es una oportunidad para construir un futuro 

62	 ALTIERI; TOLEDO, 2011; FISCHER, 2022; HARWOOD, 2020-b.
63	 HOLT-GIMÉNEZ; ALTIERI, 2013; HARWOOD, 2020-a; ABDULAI, 2022.
64	 BARANSKI, 2022.
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donde la justicia y la equidad lleguen hasta los agricultores. 
Es aquí donde aparece la propuesta de Vandana Shiva, 

quien en el marco del ecofeminismo, sitúa la figura de la 
mujer rural como un símbolo de la profunda conexión que 
existe entre la explotación de la naturaleza y la opresión 
hacia las mujeres que han sucumbido a sistemas capitalis-
tas, considerándolas —al igual que la tierra y la naturaleza 
— como meras herramientas para el beneficio propio. Esta 
visión instrumentalizada explica la dinámica de acapara-
miento de medios de producción alimentaria a través de la 
privatización de semillas65. 

Además, Vandana Shiva advierte que estas prácticas 
representan un despojo a las comunidades rurales de recur-
sos que son, por naturaleza, bienes comunes66. Por ello, su 
propuesta se centra en la reivindicación de la mujer campe-
sina y en un modelo social basado en el respeto a la vida en 
todas sus formas, donde las mujeres ocupen un lugar central 
en la toma de decisiones y en la construcción de un futuro 
sostenible. En esencia, señalan Shiva y Moser, este enfoque 
invita a reconocer el rol de las mujeres campesinas, quienes 
asumen el rol de guardiana de las semillas, convirtiéndose 
en las protectoras de la vida misma67.

En efecto, no debe dejarse a un lado que el impacto 
de las cooperativas rurales va mucho más allá de la simple 
búsqueda de beneficios económicos para sus miembros. 
Estas asociaciones, basadas en la solidaridad y el trabajo 
conjunto, representan un modelo de organización con un 
profundo valor social y político, tal como se evidencia con 
el valor social aportado por la Cooperativa Fundación San 
Isidro en el empoderamiento de las mujeres campesinas, y 

65	  SHIVA, 1994; MIES; SHIVA, 1993; SHIVA, 2016.
66	  SHIVA, 1991.
67	  SHIVA; MOSER, 1995.
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en facilitar su participación en escenarios de política pública 
donde puedan tener alguna incidencia.

Y es que más allá de la rentabilidad, las cooperativas 
representan un modelo de organización social con un pro-
fundo valor social y político68. Su impacto va más allá de la 
rentabilidad económica, contribuyendo al desarrollo rural, 
la equidad social y la construcción de comunidades más 
fuertes y resilientes69. Como resultado, el caso de éxito que 
supone la Fundación San Isidro permite replantear la narra-
tiva que relega a la mujer campesina a un segundo plano en 
el contexto social de las comunidades rurales en Colombia. 

De cualquier forma, también debe admitirse que a 
pesar de los avances logrados en las últimas décadas en 
materia de derechos de las mujeres, las mujeres campesinas 
en Colombia y en América Latina siguen enfrentando serias 
desigualdades estructurales y políticas. Estas desigualdades 
limitan el reconocimiento y la plena valoración de su trabajo, 
tanto reproductivo como productivo y comunitario. 

No en vano, uno de los principales desafíos es la 
desigualdad en el acceso a recursos productivos, como la 
tierra, el crédito y la asistencia técnica. Las mujeres campesi-
nas tienen menos probabilidades que los hombres de ser 
propietarias de tierras, lo que les dificulta acceder a créditos 
y otros servicios financieros. Además, la violencia contra 
las mujeres es otro problema grave que afecta a las mujeres 
campesinas, quienes son más propensas a experimentar 
violencia doméstica, sexual y psicológica que las mujeres 
que viven en zonas urbanas70.

Por todo el anterior, coincidiendo con Teresa Kleba-Lis-
boa y Mailiz Garibotti-Lusa, la reivindicación y el empodera-

68	  BUENDÍA-MARTÍNEZ; CÔTÉ, 2014.
69	  ZEULI, 2020.
70	  FERREIRA, 2004.
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miento de las mujeres campesinas debe ser una prioridad 
en toda política pública de desarrollo social y económico71. 
Para el cumplimiento de este objetivo se requiere de un en-
foque integral que aborde las desigualdades estructurales 
propias de este grupo de interés, desde el acceso a servicios 
básicos como la educación, la salud y la vivienda, como a 
una representación permanente en los espacios de toma de 
decisiones, tanto a nivel local como nacional. 

Y así, como en la Cooperativa Fundación San Isidro se 
ha trabajado incansablemente en fortalecer sus competencias 
de liderazgo y propugnar por espacios para influir en las 
políticas y programas que afectan sus vidas, desde todo el 
sector cooperativo también se puede trabajar en esta direc-
ción. Con la participación del Gobierno, el sector privado y 
la sociedad civil, es posible crear un entorno más propicio 
para el empoderamiento de estas mujeres. Invertir en la 
mujer campesina es invertir en el futuro. 

Conclusiones

El actual modelo agrícola dominante, basado en mono-
cultivos a gran escala, en semillas modificadas genéticamente 
y en el uso intensivo de agroquímicos, está generando una 
preocupante erosión de la biodiversidad, así como también 
impactos negativos en el modo de vida y en las condiciones 
socioeconómicas en las comunidades rurales. Esta depen-
dencia hace a estas comunidades más vulnerables a la ex-
plotación y los convierte en rehenes de un sistema que no 
prioriza la sostenibilidad ni la seguridad alimentaria de las 
comunidades.

En contraposición a este modelo que margina y excluye 
a los pequeños y medianos productores agrícolas, surgen 

71	  KLEBA-LISBOA; GARIBOTTI-LUSA, 2010.
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las cooperativas rurales como una alternativa viable para 
garantizar la seguridad alimentaria, proteger el medio ambi-
ente y mejorar las condiciones sociales y económicas de sus 
integrantes. Este modelo asociativo, que promueve valores 
de responsabilidad social ofrece un camino hacia un futuro 
más sostenible y justo para las zonas rurales.

Las cooperativas rurales ofrecen a los pequeños agri-
cultores una plataforma para mejorar su acceso a mercados e 
insumos, además de fomentar la solidaridad, la colaboración 
y la participación en la toma de decisiones. La experiencia 
de la Cooperativa Fundación San Isidro en Colombia de-
muestra el potencial de este modelo, especialmente para el 
empoderamiento de las mujeres campesinas; un grupo de 
interés que históricamente ha sido relegado el campo.

A través de este modelo asociativo, las mujeres 
campesinas pueden fortalecer sus competencias de liderazgo, 
acceder a programas formativos, y mejorar sus condiciones 
de vida y trabajo. También, las convierte en gestoras de 
proyectos respetuosos de los ciclos naturales y la riqueza 
de la biodiversidad de las semillas nativas, al tiempo que 
fortalece la autonomía de los pequeños agricultores, per-
mitiéndoles producir alimentos para sus comunidades y 
para el mercado local. 

Esta, de hecho es una consecuencia del empodera-
miento de la mujer campesina, así como de una reivindi-
cación necesaria en su papel fundamental en la producción 
de alimentos y en la búsqueda del bienestar de sus comu-
nidades. Vandana Shiva, explica esta reivindicación desde 
el ecofeminismo, un movimiento que tiene por finalidad 
resaltar la figura de la mujer campesina como un símbolo 
de la profunda conexión entre la vida y el cuidado.

Al mismo tiempo, el ecofeminismo explica que existe 
una relación de causalidad entre la explotación de la natu-
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raleza y la opresión hacia las mujeres, pues, ambos casos, se 
han dado pen el marco de sistemas capitalistas que conciben 
a la mujer, a la tierra y a la naturaleza, como herramientas 
o medios para el beneficio propio. Esta visión instrumen-
talizada permite también explicar la dinámica de acapara-
miento de medios de producción alimentaria a través de la 
privatización de semillas

Por todo lo anterior, la reivindicación de la mujer 
campesina y su empoderamiento son cuestiones cruciales 
para construir un futuro más justo y sostenible en las zonas 
rurales. El caso de éxito que representa la labor de la Co-
operativa Fundación San Isidro de incluir a sus integrantes 
como protagonistas en debates normativos sobre desarrollo 
rural y en el diseño de políticas públicas sobre economía 
del cuidado, busca reconocer su invaluable contribución al 
cuidado de la vida, y de generar las condiciones para que 
puedan participar plenamente en la toma de decisiones que 
afectan sus vidas y sus comunidades. No en vano empoderar 
a la mujer campesina más que ser un imperativo moral, 
significa reconocer su rol como guardianas de vida, y su 
capacidad para construir un futuro más resiliente desde el 
cuidado a los demás.
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